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Prezentul plan managerial este elaborat din perspectiva asigurani calitatii educatiei din Scoala Gimnaziala
..Nicolae Romanescu™ si in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatamantului romanesc in spatiul
european. in conformitate cu strategia de dezvoltare a invatamantului doljean pentru perioada 2017-2021,
cuprinsa in oferta managenala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj.

In consesns cu premisa fundamentala c3 mvatamantul doljean trebuie sa joace un rol esential in promovarea
echitatii. a coeziunii sociale si a cetateniei active. consideram ca stimularea creativitatii $i a inovani. inclusiv a
spiritului intreprinzator la toate nivelurile din scoala trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de
tranzifia catre o econonue si o societate bazata pe cunoastere.

Echipa de conducere 151 asuma imbunatatirea procesului managerial astfel ca trecerea la invatarea . centrata pe
elev”. obiectivul cenfral al I.S.J. Dolj. sa se regaseasca in obiectivele planului managerial

Prezentul plan managerial este fundamentat pe urmatoarele principii:

e Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza Ia standarde de referinta si la
bune practici nationale si internationale:

e Prncipiul descentralizani - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in
proces;

e Principmul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei s1 a rezultatelor. prin
comunicarea periodica s1 adecvata a acestora:

e Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice:;

e Prncipiul eficientei - in baza canua se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime. prin
gestionarea resurselor existente;

e Principmul libertati1 de gandire si al independentei fata de ideologii. dogme religioase si doctnine
politice.

e Principrul egalitatii de gen:

e Principiul centrarii educatiei pe beneficianii acesteia:

¢ Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog st consultare;
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BAZA CONCEPTUALA
Principalele acte normative care au stat 1a baza realizari planuiui managerial suat:
~ Programul Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie:
~ Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European. Consiliu. Comitetul Economic s1 Social
European s1 Comitetul Regiunilor regandirea educatiei: mvestitii in competente pentru rezultate socio-
economice mai bune:
~ Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030
~ Programul de guvemare 2017-2020, capitolul "Politica in domeniul educatiei™
~ Programul Strategia dezvoltarii invatamantului doljean pentru perioada 2017-2021:
~ Planul de dezvoltare institutionala 2017 — 2021 al Scolii Gimnaziale . Nicolae
Romanescu™;
~ Regulamentul de organizare si functionare al Scolit Gimnaziale . Nicolae
Romanescu™;
~ Regulamentul Intem al Scolii Gimnaziale . Nicolae Romanescu™;
~ Programul Ordinele. notele. notificarile. precizarile si buletinele informative ale MEN s1 ISJ Dolj.

DIAGNOZA MEDIULUIINTERN SI EXTERN ST ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALF SIDE
FORMARFE

Diagnoza mediului intern

» Scoala Gimmaziala . Nicolae Romanescu™ ofera o educagie de calitate centrata pe clientii i beneficiarii
serviciilor educationale;

» Personalul didactic are o pregatire psitho-pedagogicd buna. fiind preocupat pentru realizarea de
competente s1 performante;

» Resursele cumiculare sunt accesibile. reprezentand un . indmumar™ pentru buna desfagurare a activitatii
la catedra 51 evaluare. constituind o sursa continua de inspirafie pentru imbunatafirea acestui domeniu;

» Resursele logistice sunt privilegiate de faptul ca unitatea are trei localun in care isi desfasoara
activitatea. pentru fiecare din ciclurile prescolar, primar si gimnazial:

» Resursele material-financiare nu sunt suficiente. dar pot fi remediate prin accesarea de fonduri
europene, implementarea unor proiecte pentru dezvoltarea bazei materiale, bazei sportive, cresterea
prestigiului unitdtii de nvagamant la nivel judefean. national §i internafional prin activitafi de
parteneriat. inclusiv european:

» Oferta educationala actuala ofera cadrul propice desfasurani unw invagamant capabil de performante
specifice nivelului de varsta al elevilor. dar nu unul favorabil dezvoltarii abilitatilor si competentelor
superioare $i cu o modesta corelare cu interesele de formare ale acestora.
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Diagnoza mediului extern

» Relatia scoala-familie este una de colaborare §1 sprijin: in general, paninti sunt consultati in pnvinga

problemelor educafionale, de orientare gcolara §i profesionald, in organizarea unor activitafi
extracurriculare;

» Se asigura pregatirea in Tehnologia Informatiei 51 Comunicarii (TIC) la clasele a V-a, a VI-a st a VII-

a.

» Programe scolare neredundante care raspund interesului elevilor si cenintei piefei forfei de munca;
» Analiza nevoil $i a cererii de educafie pentru indivizi. grupuri §i comunitate demonstreaza ca piata

educafionala trebuie sa fie extinsa si sa devina concurentiala in aproape toate segmentele sale.

Urmare directa a diagnozei mediului intern §1 extern prezentam:
ANALIZA SWOT
Puncte tari (Strengths):

>

Y ‘_.' ‘ 4

Y ¥V ¥ ¥V Y Yy

YV VY

YV YV

Y

Existenta unui colectiv de cadre didactice titulare specializate, calificate in proporiie de 100%, cu
tendinte de autoperfecfionare prin cursuri de formare continua;

Deschiderea catre implementarea reformet;

Infrastructura adecvata: sali de clasa corespunzatoare desfasurarii actului educational:

Existenta unei biblioteci cu un fond de carte bogat si adaptat cerintelor programelor scolare;

Exploatarea eficienta a resursei de timp in respectarea programelor. in pregatirea suplimentara a elevilor;
Existenta creatrvitafii atat in randul elevilor. cat $1 al cadrelor didactice;

Cabinete proprii de consiliere gcolara si de logopedie:

Existenta itinerantului in unitate;

Existenta a doua cabinete medicale;

Existenfa unwi laborator de informatica legat in refea 1 la Internet. existenta laboratoarelor de biologie.
chimie. fizica;

Exista in cadrul unitagi scolare metodisti at IST 1a diferite discipline, precum s1 formatori;

Discipline optfionale pentru nivelul gimnazial:

Buna colaborare a C.R_P. cu scoala:

Buna colaborare cu comunitatea locala. acordarea de sprijin financiar 51 moral din partea comunitagii;
Inscrierea in scoala a tuturor copiilor, fara discriminare;

Dezvoltarea unor proiecte extragcolare §i extracurriculare care vin in sprijinul dezvoltarii personalitatii
elevilor;

Derularea unor proiecte internationale. favorabile adaptani spatiului european

Puncte slabe (Weaknesses):

i

VYV

Dotarea cabinetelor si laboratoarelor nu este adaptata in totalitate ceringelor actuale;
Neimplicarea unor cadre didactice in actul decizional;
Lipsa de procupare aunor profesori fata de nevoile scolii'
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VY VY

Y

Motivatie medie a elevilor pentru performanta;

Utilizarea redusa a soft-ului educational la ore;

Competentele 51 abilitatile cadrelor didactice in domeniul TIC sunt insuficiente;

Materialul didactic este vechi, mentinerea in funcfiune necesitand cheltuieli mai mari decat o investifie
imediata;

Comunicare interna §1 externa uneori deficitara;

Oferta educafionala actuala nu oferd cadrul natural propice desfasurarii unui invatamant modem. in
concordanta cu interesele de formare ale copiilor s parintilor:

Numar ridicat de familii cu unul sau doi pannfi plecati in strainatate;

Lipsa de timp si procupare a unor parinfi faja de nevoile copiilor si ale scolii:

Oponumtan (Opportunities):

VYV YV

v

Exista capacitatea de formare profesionala pentru adul{i {inand cont de nevoile angajatilor:

Posibilitatea colaborani la nivel institutional: Pimarie. Consiliul local. Politie. D.SP. C.CD. etc.:
Sprijinul din partea ISJ Dolj;

Existenta fondurilor structurale la nivel european si posibilitati de derulare a unor proiecte pentru dotare,
infrastructura §1 perfecfionare;

Parteneriate scolare concrete incheiate cu institufii locale (muzee. polifie. biserica. spitale) si cu diferite
ONG-un, in vederea desfasurani unor proiecte cu vizibilitate la nivelul comunitagu locale; parteneriate
cu licee s1 asociatit din tara st strainatate. in vederea derularnii unor activitafi comune;

Existenta multiplelor posibilitafi de informare, intemet in cele tre1 localun ale scolii s1 de formare a
cadrelor didactice.

Existenta de spatiu liber dupa terminarea cursurilor desfasurate de dimineata in cele trei localun de catre
fiecare din ciclurile prescolar. primar si gimnazial;

Amenintari (Threats):

YV VYVYY

VY VY YV

Instabilitate in metodologiile elaborate de catre Ministerul Educatiei cu privire la examene §i concursuri;
Scaderea populatie1 scolare 1a nivel judetean §i national;

Neconcordanta intre opfiunea paringilor/elevilor s1 aptitudinile si competentele elevilor;

Pasivitate in introducerea noului;

Resursele financiare ale comunitafii locale alocate sistemului educational nu sunt suficiente pentru
nevoile identificate;

Mentinerea unui nivelul de trai sub medie la unii din parini:

Criza de timp a unor pannti datorata aglomerani cu sarcinile de serviciu §1 stresului;

Destramarea unor fanulii sau indiferenta parintilor fata de progresele pe care le fac copiii:

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parini:

Cresterea fara precedent a cazurilor de violenta din scoli §1 a copitlor cu CES.
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STRATEGIA

Viziunea
..Educafia este arta incurajarii 1 a dragostei pentru invatanura™

Misiunea

Scoala Gimmnaziala . Nicolae Romanescu™ isi asuma misiunea de a fi ofertant de educatie pentru
elevi din invatamantul prescolar. primar si gimnazial. proiectele scolii vizand cu precadere o oferta
care tine seama de nevoile de dezvoltare personala si de integrare sociala a elevilor. precum si de
misiunea extinsa a educatiei si a formarii profesionale care include obiective precum cetatenia
activa si bunastarea. Prin sprijinul si incurajarea elevilor. dorim sa ii ajutam saiubeasca si si
prefuiasca invatatura, cale sigura pentru ameliorarea competentelor necesare capacitatii de insertie
profesionala. in contextul unei cresteri economice slabe st al reducerii forter de munca din cauza
imbatranirii populatiei la nivel european.

Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala . Nicolae Romanescu™ are o cultura organizationala puternica, echilibrata, cu un etos care
deriva din munca in echipa. competenta care a fost dobandita de-a lungul timpului prin implementarea unor
proiecte si programe care ne gireaza valorile s1 abilitatile dobandite.

Valorile care ne ghideaza munca sunt: egalitate. cooperare. munca in echipa. respect reciproc. atasamentul
fata de copii. respectul pentru profesie. libertate de exprimare, receptivitate 1a nou, creativitate, enfuziasm.
dorin{a de afirmare.

Scoala Gimnaziala . Nicolae Romanescu™ este Scoala cu FAPTE!
Frumoasa (ca aspect)
Atractiva (ca oferta educationala si accesibilitate)
Performanta (cu rezultate bune)
Tehnologica (care utilizeaza tehnologit moderne)
Ecologica (prietenoasa cu mediul)

TINTELE STRATEGICE ALE PDI

1. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

2. Protectarea unui sistem propriu de monitorizare §1 evaluare a activitatii care sa stimuleze valoarea

3. Transformarea gcolit intr-o organizafie care invata

4. Promovarea unei educafii menite sa dezvolte la elevi respectul pentru valorile culfurale nationale st
europene, ale democratiei i statului de drept. incurajarea spiritului intreprinzator si al concurentet loiale
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SINTEZA PLANULUI MANAGERIAL

In anul scolar 2019-2020

Eforturile trebuie sa se concenireze pe dezvolfarea competentelor transversale, in special a competentelor
antreprenoriale, in timp ce cererea de competente din domeniile stiinte, tehnologie, inginerie si matematica
este incd ridicata in piata fortei de muncd, dar primul pas frebuie sd fie dobandirea competentelor
Sundamentale sau de baza de catre fofi elevii scolii, in timp ce invatarea limbilor siraine este importanta pe
piata fortei de munca si necesita o atentie deosebita prin cooperare mai aprofundata cu elevi din tari
enropene.

Reusita ar trebui sa fie determinata de rezultatele invatarii, iar capacitatea de evaluare trebuie sa fie mai
bine valorificata.

Revolutia digitala oferd oportunitafi importante pentru educatie si este timpul sa extindem utilizarea TIC in
procesul de invatare si predare pentru a exploata liber cunostintele disponibile.

Profesorii se confrunta cu o evolutie rapida a cerintelor care necesita un nou sef de competente pentri
cadre didactice si _formatori de cadre didactice si solicita actiuni ferme pentru sustinerea unor noi abordari
de predare si invatare.

Investitiile in educatie si formare profesionala sunt esentiale pentru sporirea productivitatii si cresterii
economice; acest subiect preocupa pe toatda Iumea si ar trebui sa punem accentul pe maximizarea
imvestitiilor eficiente la toate cele frei niveluri din scoald.

Parteneriatele pot oferi o platforma pentru identificarea competentelor ,,potrivite” - in cazul in care sunt
sprijinite in mod achiv.

OBIECTIVE GENERALE SI SPECTFICE
0.G.1 Dezvoltarea competentelor pentru secolul XXI

0.5.1.1. Competente transversale si fundamentale
Eforturile trebuie sa se concentreze pe dezvoltarea competentelor fransversale ...

Fata de anul 2010. 20% datre noile locuri de munca de azi necesitd competente la un nivel mai ridicat. Cum
aceasta tendinta va fi pastrata in viitor, educatia trebuie sa ridice atat standardele cat st nivelurile de reusita
pentru indeplinirea acestei cennte. precum si sa incurajeze competentele transversale necesare pentru a se
asigura ca tineni sunt in masura sa devina liber intreprinzatori si sa se adapteze la schimbarile inevitabile, din
ce in ce mai numeroase. de pe piata muncii pe parcursul carierei lor. Competentele transversale. precum
capacitatea de a gandi critic. de a lua mitiativa. de a rezolva probleme si de a colabora. vor pregati mdivizii
pentru carierele profesionale din prezent, care sunt din ce in ce mai variate si mai imprevizibile.

... in special a competentelor anireprenoriale ...
Ne dorim sa incurajam competentele antreprenoriale prin modalitati noi si creative de predare s1 invatare
incepand din ciclul primar. iar la ciclul gimnazial dorim sa se puna un accent mai mare pe posibilitatea
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infiintarii unet intreprinderi ca viitoare cariera. Experienta din viata reala. pnin invatarea bazata pe probleme si
prin legaturi cu intreprindenle. ar trebui sa fie integrata in toate disciplinele si adaptata la cele tret niveluri de
invatamant.

... In timp ce cererea de competente din domeniile STIM este inca ridicata in piata fortei de munca ...

Materiile exacte sunt importante in opinia echipei de redactare a prezentului plan. Cererea de forta de munca
calificata in sectoarele cu utilizare infensiva a tehnologiei si cercetarii in Europa este si va ramane la un nivel
ridicat. cu impact asupra cererii de competente din domeniile stiinte. tehnologie. inginerie si matematica
(STIM! in engleza STEM). In prezent, in Romania sunt depuse eforturi mai mari pentru a evidentia STIM ca
domeniu prioritar al educatiei s1 pentru a sponi implicarea la toate mivelurile.

... dar primul pas trebuie sa fie dobandirea competentelor fundamentale sau de baza de caftre toti elevii
scolii ...

.Competentele de citire si scriere, cele numerice. competentele elementare de matematica si stiinte sunt
bazele-cheie pentru invatarea ulterioara si reprezinta o cale de acces catre ocuparea fortel de munca si
incluziunea sociald. Cu toate acestea. aceste competente sunt redefinite. 1ar insasi esenta lor este modificata. in
cadrul actualei revolutii digitale, pe masura ce apar not forme de lectura si scriere si diverse surse de
informatii.” se afirma in Comunicarea Comisiei Europene catre Parlamentul European regandirea educatiei:
mvestitii in competente pentru rezultate socio-economice mai bune.

In intreaga UE. reformele au permis simplificarea programelor de invatamant. in Romania acest proces este la
inceput. insa recent a fost decis ca incepand cu anul scolar 2020-2021 "numarul de ore alocat disciplinelor din
planurile-cadru de invatamant este in medie 20 de ore pe saptamana la invatamantul primar. in medie 25 de
ore pe saptamana la invatamantul gimnazial™

In scoala noastra e nevoie de o reconsiderare a importantei documentelor care regleaza individualizarea
invatarii pentru a consolida depistarea timpurie st inferventia in cazul dificultatilor de invatare si pentru a
acorda mai mult sprijin pentru invatare. Aceste eforturi depuse in perioada de scolarizare obligatorie trebuie sa
fie precedate de servicii de inalta calitate de educatie si ingrijire a copiilor prescolan din gradinita unitatii
noastre.

... In timp ce invatarea limbilor straine este importanta pe piata fortei de munca si necesita o atentie
deosebitd...

Intr-o lume a schimburilor internationale, capacitatea de a vorbi 1imbi straine reprezinta un factor de
competitivitate. Limbile straine sunt din ce in ce mai importante pentru a creste nivelurile de ocupare a fortei
de munca si mobilitatea tinerilor. iar competentele lingvistice slabe reprezinta un obstacol major in calea
liberei circulatii a lucratorilor. De asemenea. intreprinderile solicita personalului sa dispuna de competente
lingvistice necesare pentru a lucra pe piata mondiald. Un studiu european privind competentele lingvistice
arata ca. in ciuda investititlor realizate in multe tari. sistemele de educatie din mai multe state membre nu sunt
inca destul de eficiente pentru a face fata acestor provocari. Avem convingerea ca scoala noastra poate
inregistra imbunatatini rapide pe baza metodologiilor si tehnologiilor not de predare atat a primei limbi straine
cat si a celei de-a doua, in vederea atingeri1 obiectivului definit de sefii de state de . limba materna plus doua
limbi straine™ inca din 2002 la Consiliul European de la Barcelona din luna martie.
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... P1iN cooperare mai aprofundata cu elevi din tari europene.

Ne asteptam ca toate cadrele didactice din scoala sa exploateze oportunitatea derularii a 3 proiecte Erasmus+
in perioada septembrie 2019 — august 2021 in scoala.noastra. Avem cu fotii sansa sa i invatam pe elevii nogtri
ca stiinfa nu {ine cont de granifele geografice. de diferentele culturale s1 lingvistice. de distanfele masurate in
kilometri. ca este universala. oricat de diferifi n1 s-ar parea ca suntem si sa favorizam formarea competentelor
de comunicare in limbi straine. utilizarea TIC. prin contactului elevilor scolii noastre cu elevi din peste 10 tar
europene.

0.G.2 Stimularea invatarii deschise si flexibile

0.5.2.1. Imbunatatirea rezultatelor, a evaluarii si a recunoasterii invatarii
Reusita ar trebui sa fie determinata de rezultatele invatarii ...

Educatia oferita in scoala noastra poate contribui dezvoltarea personalitatii si la gasirea unui de loc de munca
numai daca invatarea este axata pe cunostinte. aptitudini si competente care trebuie dobandite de elevi
(rezultatele invatarii) prin procesul de invatare s1 prin timpul petrecut in scoala dupa ore pentru diferite
activitati, mai degraba decat pe incheierea unei anumite etape. Desi abordarea bazata pe rezultatele invatanii
este specifica unitatii noastre, aceasta reorientare fundamentala nu se reflecta inca in totalitate in procesul de
predare si evaluare. Consideram ca profesorii scolii trebuie inca sa se adapteze pentru a creste relevanta si
calitatea contributie1 lor pentru elevi si sa faciliteze trecerea lor spre diferite parcursun educationale. Astfel
propunem ca planurle manageriale ale comisiilor si catedrelor sa cuprinda masuratori ale rezultatelor
progresului individual al elevilor si statistici ale evolutiei fiecarui elev.

... lar capacitatea de evaluare trebuie sa fie mai bine valorificata.

Ceea ce este evaluat poate adesea determina ce este important si ce se preda. Cu toate ca Ministerul Educatie1
Nationale a modificat programele de invatamant. modemizarea evaluarii ramane in continuare o provocare
pentru a sprijini procesul de invatare. Desi Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si-a propus sprijinirea scolilor in
mmplementarea proceselor de autoevaluare si de monitorizare a calitatii educatiei prin cresterea numarului de
monitori pe calitate. prin aplicarea unor instrumente specifice de evaluare pe discipline de studiu si
prelucrarea rezultatelor, consideram necesara o reconsiderare a atributilor sefilor de comisii metodice s1
catedre si echipei managenale la nivelul colectivelor metodice s1 ale fiecanu cadru didactic in parte. astfel ca
schimbul de experienta real intre membrii comisiei sa favorizeze transferul de bune practici si tehnici de lucru
movative in practica educationala din scoala. Sprijinirea. monitorizarea si evaluarea aplicarii de conceptii
mnovatoare in educatia timpurie va fi una din prioritatile echipei manageriale. Ne propunem sa facem asta prin
intalnin productive practice semestriale (ideal lunare) in care sa ..invatam” de la specialisti. traineri. formatori
din scoala st din afara ei cu ajutorul carora sa reusim sa ne schimbam unele dintre conceptii. deprinderi si
abilitati.

Capacitatea de evaluare trebuse sa fie valorificata prnin definirea competentelor in termeni de rezultate ale
invatarii si prin extinderea domeniului de aplicare al testelor pentru a include aceste rezultate. De asemenea,
trebute utilizata pe scara mai larga evaluarea pentru scopuri de formare pentru a sprijini dobandirea
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competentelor de catre elevi in viata de zi cu zi. In acest context. trebuie explorat pe deplin potentialul noilor
tehnologii de a contribui la gasirea de modalitati de evaluare a competentele-cheie.

In afara scolii. elevii ar trebui de asemenea sa poata beneficia de evaluarea, validarea si recunoasterea
competentelor lor. fumizand un profil al competentelor pentru viitorul traseu educational. Ar trebui sa se
continue eforturile de a dezvolta instrumente pentru evaluarea individuala a competentelor. in special in
domenii precum rezolvarea problemelor. gandirea critica. colaborarea st initiativa antreprenoriala.

0.5.2.2. Exploatarea potentialului TIC si a resurselor educationale accesibile permanent si gratuit
pentru invatare

Revolutia digitala ofera oportunitafi importante pentru educatie ...

educatiei si al formarii profesionale. Aceasta este un instrument cheie pentru o invatare mai eficienta si pentru
reducerea barierelor in domeniul educatie1. in special barierele sociale. Persoanele pot invata oriunde. oricand,
urmand parcursuri flexibile st individualizate.

Resursele educationale accesibile permanent si gratuit (Open Educational Resources — OER). cum sunt
definite de UNESCO in 2002. au devenit vitale pentru Educatia deschisa (ED). OER sunt . materiale pentru
predare, invatare sau cercetare. care se afla in domeniul public sau care sunt publicate cu o licenta de
proprietate intelectuala care permite libera utilizare. adaptarea. si distribuirea acestora”™. Educatia deschisa
(ED) este un concept care se refera la practici st moduri de organizare care vizeaza inlaturarea barierelor din
calea accesului la educatie. OER sunt o parte a ED. care a primit un impuls puternic prin utilizarea TIC.

Invatarea digitala si tendintele recente in sfera OER permit schimbari fundamentale in lumea educatiei, oferta
educationala extinzandu-se dincolo de formatele si frontierele sale traditionale. Apar noi moduri de invatare.
caracterizate prin personalizare. implicare. utilizarea mijloacelor de comunicare digitale. colaborare. practici
bazate pe o abordare de jos in sus. situatii in care cursantul sau profesorul este creatorul continutului didactic.
facilitate de cresterea exponentiala a OER disponibile pe internet. Consideram ca profesorii pentru
invatamantul prescolar, primar si gimnazial din Scoala Gimnaziala . Nicolae Romanescu™ ar trebui sa
exploateze potentialul OER mult mai mult decat in prezent. Acest lucru necesita bune competente informatice,
insa opinam ca suntem inca in urma in aceasta privinta. peste 50% dintre cadrele didactice ale scolii avand
competente informatice reduse sau inexistente. In timp ce utilizarea TIC in educatia si formarea profesionala a
fost o prioritate pe agenda europeana. in Romania nu au fost inca introduse elementele esentiale care sa
permita integrarea invatani digitale st a OER in toate sectoarele educatie1 si formarii profesionale.

... 51 este timpul sa extindem utilizarea TIC in procesul de invatare si predare ...

Cercetan recente arata ca persista diferente in ceea ce priveste disponibilitatea mstrumentelor si a continutului
educationale bazate pe TIC. Se recomanda adesea efectuarea evaluani folosind TIC. dar rareori se indica
modul in care aceasta ar trebui facuta. O afinmatie pe care au agreat majoritatea expertilor este aceea ca pentru
invatarea personalizata si flexibila. utilizarea tehnologiilor ar trebui sa fie infegrata in practica educationala.
Ne-am propus sa derulam in scoala in anul scolar 2019-2020 doua proiecte-pilot in situatii reale care ar
trebut sa defineasca modul. momentul si situatia in care TIC pot fi utilizate in mod eficient in abordarile
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pedagogice si in procesul de predare si de evaluare. Avem convingerea ca ar fi un beneficiu real pentru
profesori identificarea unor comunitati de bune practici (ca de exemplu eTwinning) sau centre de excelenta
bazate pe TIC. i1ar dezvoltarea de colaboran incepand cu acest an scolar ar permite transferul de cercetare s1
novare in practica educationala din scoala. Pentru toate acestea. implicarea profesorilor de limba engleza si
colaborarea acestora cu ceilalti profesori este o conditie a succesului.

... pentru a exploata liber cunostintele disponibile.

Calitatea educatie1 se bazeaza pe o combinatie de diferite materiale didactice. Pentru aceasta. este nevoie de
un acces mai larg la si de utilizarea OER. ce trebuie insotite de standarde de calitate clare si de mecanisme
pentru evaluarea si validarea aptitudinilor si a competentelor astfel dobandite. Pentru ca suntem o institutie de
invatamant care nu a integrat inca OER. consideram ca ar trebui sa incepem sa cooperam cu furnizori de
educatie mai avansati din punct de vedere tehnologic pentru a satisface asteptarile elevilor nostri, nascuti in
era digitala. Majoritatea profesonilor scolii au dobandit competentele de predare ce folosesc TIC in cadrul
formarii initiale mai degraba decat in cadrul dezvoltanii profesionale; este esential ca noi sa fim bine pregatiti
astfel incat sa profitam de potentialul noilor tehnologii pentru modul in care predam, pentru a-1 stimula si a-1
mmplica pe elevi.

Piata invatamantului si a formarii este in plina transformare. Exista un numar tot mai mare de furnizon de
OER necomerciale. in paralel se inregistreaza progrese tehnologice cum ar fi accesul liber, utilizarea in comun
pe intemet de fisiere si software cu sursa deschisa. 1ar editurile de materiale didactice si intreaga industrie
confinud sa se adapteze la aceste schimbari. Astfel ca propunem realizarea unei baze de date in domeniul
Google al scolii in care oricare din cadrele didactice sa poata incarca o Resursa educationala deschisa (RED)
sau legatun catre acestea.

0.5.2.3. Sprijinirea cadrelor didactice din scoala
Profesorii se confruntd cu o evolutie rapida a cerintelor ...

Cadre didactice de inalta calitate si bine pregatite i1 pot ajuta pe altii s3-s1 dezvolte competentele de care au
nevoie pe o piata globala a muncii bazata pe niveluri tot mai nidicate de competente. iar datele concrete arata
ca o prima influenta asupra rezultatelor elevilor este exercitata de calitatea procesului de predare si invatare.
Cu toate acestea. cadrele didactice se confrunta in prezent cu provocar fara precedent. Cerintele tot mai mari
din domeniul invatamantului. pensionarea masiva a profesorilor nascuti intre 1946 si 1964 (adesea denumita
generatia . baby boom™, a se vedea figura 1) st deficitul grav de personal cu o perfectionare de calitate in
anumite discipline au condus la o crestere a cerem de cadre didactice cu o mai mare intelegere a generatiilor
de elevi cu care interactioneaza. Este greu de asteptat in viitorul apropiat actiuni la nivel central pentru
cresterea gradului de atractivitate a profesiei, caci acestea ar trebui sa includa atat stimulente financiare cat st
nefinanciare. Criza si forta de munca disponibila in prezent ofera. de asemenea, posibilitatea de a proceda la
reinnoirea competentelor in aceasta profesie.

Figura 1 - Repartizarea dupa varsta a profesorilor in invatamant secundar inferior si supenior % (2010)
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.. care necesita un nou set de competente peniru cadre didactice si _formatori de cadre didactice ...

Obiectivul acestui an este ca impreuna. cadre didactice, responsabili de compartimente si comisii din unitate si
manageri. sa realizam strategii insofite de resurse suficiente. care sa acopere dezvoltarea profesionala pe tot
parcursul carierei lor. pentru a fideliza si forma cadre didactice de inalta calitate si pentru a stabili un cadru de
competente sau un profil profesional pentru cadrele didactice din Scoala Gimnaziala . Nicolae Romanescu™
Pentru aceasta, ar trebui identificate cursuri de calitate s1 formatori de cadre didactice desemnati pe criteri
bazate pe competente. Impreuna cu masurile de asigurare a calitatii. aceasta ar trebui sa constituie baza pentru
reproiectarea sistemului de fidelizare a cadrelor didactice de calitate pentru procesul de predare. Ne propunem
ca toti sa ne concentram in anul scolar 2019-2020 pe imbunatatirea procesului de predare si invatare. care
ramane un domeniu ce permite crestere in unitatea noastra. mat ales ca urmare a cresterii in ultimii ani a
volumului de munca administrativa si a sarcinilor suplimentare normei didactice de predare (asigurarea
sigurantei elevilor pe parcursul activitatilor scolare si extrascolare, participarea la activitatile din calendarele
activitatilor judetene si nationale. atributii si responsabilitati Ia nivelul ISJ Dolj, etc)

.. §i solicita actiuni ferme pentru sustinerea unor noi abordari de predare si invatare.

Ar trebui imbunatatita relevanta activitatilor prevazute in programele de invatamant pentru un viitor loc de
munca printr-o colaborare continua cu parinfii care pot facilita contactul cu intreprinderile si angajatorii. de
exemplu invitand intreprinzatori in sala de clasa pentru a stimula procesul de invatare. Sunt necesare reforme
ale metodelor de predare si invatare la toate nivelurile. precum si ale programelor de dezvoltare profesionala
continud insotite de resurse suficiente. care ar trebui sa includa fumizarea de feedback periodic st sprijin din
partea formatorilor de cadre didactice. Cadrele didactice trebuie sa dea dovada de un angajament ferm in
privinta formanii profesionale: in privinta utilizani noilor tehnologii: pentru imbunatatirea capacitatii de a
invata cum se invata: cum sa tina seama de diversitate si incluziune; si pentru a satisface necesitatile
persoanelor dezavantajate, precum romii. copiii cu handicap sau cet proveniti din familii cu parinti plecati in
strainatate. Obiectivul final al tuturor acestor activitati ar trebui sa fie ameliorarea rezultatelor invatarii.
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Propunem utilizarea avantajului scolii noastre de a fi proprietara unui domeniu sub Google si invitam cadrele
didactice sa incepem in acest an scolar revizuirea modelului de raportare in cadrul scolii pentru a reduce
dramatic cantitatea de hartii completate. Pentru realizarea acestui obiectiv, pentru a avea acces la aplicatiile
Google (Docs. Sheets. Drive. etc a se vedea figura 2) este necesara utilizarea de cat mait multi colegi a
adreselor de mail de serviciu create acum multi ani de domnul profesor Eugen Tutuleasa (fost director al
scoli1) st actualizate anual de informaticianul scolii.

Figura 2 — Captura de ecran cu cele mai uzuale aplicatii Google. accesibile in contul de mail de serviciu
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0.G. 3 Promovarea colaborarii

0.5.3.1. Finantarea educatiei

economice; acest subiect preocupa pe foata lumea ...

In ciuda unor clare rezultate pozitive pe termen mediu s1 lung pentru educatie. criza economica si nevoia de
consolidare fiscala asociata acesteia au determinat multe din statele membre ale Comunitati Europene sa
reduca investitiile in educatie si formare profesionala Incepand cu anul scolar 2009-2010 si in special din a
doua jumatate a anului 2010. un anumit numar de tan. intre care st Romania. au fost obligate sa aplice
reduceri salariale care au vizat cadrele didactice si alti functionari publici. Ultimii ani au adus pentru cadrele
didactice o crestere salariald apreciata ca decenta de multi analisti. dar care nu a fost insotita de o crestere
proportionala a calitatii servicitlor educationale oferite.

Incoerentele in corelarea valorilor finantarii per capita au metinut subfinantarea sistemului de educasie st
mmplicit a scolii. Pentru prima oara in ultimit 10 ani ne confruntam cu o reducere severa a bugetului de
venituri si cheltuieli aprobat al unitatii de catre administratia publica locala. cu man sanse ca aceasta reducere
$a ramana permanenta pana la sfarsitul anului financiar. Consideram ca orice subutilizare de fondun din
prezent va avea in mod inevitabil consecinte grave pe termen mediu si lung asupra scolii. In timp ce marja de
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reducere poate fi diferita pentru anumite scoli. toate se confrunta cu aceeast dubla provocare: sa acorde
prioritate investitiilor in infrastrctura invechita sau al formarii profesionale si stimulanii elevilor si profesorilor
ceea ca ar putea conduce la imbunatatini rezultatelor invatarii.

Consideram ca principala parghie pentru cresterea eficientei investitiilor in educatie si formare profesionala
este sporirea calitatii serviciilor si concentrarea pe prevenirea esecului scolar. Din ce in ce mai mult. simfim
nevoia de a invita benenficani indirecti de educatie sa creasca sprijinul pentru prosectele scolii.

... SI ar frebui sa punem accentul pe maximizarea investitiilor eficiente la toate cele frei niveluri din scoala.

O prioritate pentru o utilizare mai eficienta a fondunlor a fost ciclul primar. una din etapele timpuri ale
invatamantului. pentru a preveni esecul scolar timpurniu si consecintele sale Ia matunitate (rezultate scolare.
ratele de ocupare a fortei de munca. castigun salariale, prevenirea infractiunilor. sanatate etc.). Dest scoala a
mvestit mai mult in ultimii do1 ani fata de precedenti1 doi. nivelul investitiilor pentru ciclul prescolar a fost
mai scazut decat pentru celelalte doua ciclun de invatamant din scoala. Dorim sa schimbam acest lucru. fiind
constienti ca furnizarea de servicii de educatie de nalta calitate pentru copiit prescolari prezinta avantaje. in
special pentru grupurile dezavantajate din punct de vedere social.

De asemenea. investitiile publice in scoala ar trebui sa fie mentinute. dar scoala trebuie sa caute modalitati de
a realiza mai mult cu aceste resurse. Se poate obtine o mai mare rentabilitate a investitiilor printr-o fidelizare a
profesorilor scolii si acordarea de sprijin profesional pentru acestia.

In sfirsit, in contextul diminuérii resurselor. am inteles ca este nevoie sa utilizim in mod eficient fondurile
europene disponibile. prin atragerea finantarii a trei proiecte programul Erasmus+ pentru perioada 2019-2021.

0.5.3.2. Parteneriate

Parteneriatele pot oferi o platforma pentru identificarea competentelor ,,potrivite” - in cazul in care sunt
sprijinite in mod acfiv.

Constatam cu mandrie ca parteneriatele reprezinta de ani de zile o prioritate in unitatea noastra. Am observat
ca parteneriatele intre scoala noastra s1 diverse mstitutii publice au avut o pondere de 95% in ultimii do1 ani.
Dorim sa acordam o mai mare atentie parteneriatelor intre institutia noastra si institutii private, care ar
reprezenta nu doar o sursa de finantare a scolii, ci si 0 sursa de invatare reciproca si punere in aplicare de
politici comune. Parteneriatele reprezenta o ocazia de a elabora programe privind competentele in mod direct.
movator s1 durabil si de a include partile direct implicate in furnizarea. punerea in aplicare si actualizarea
competentelor specifice.

In domeniul educatier si formani profesionale. o abordare bazatd mai mult pe parteneriate presupune
elaborarea mai activa a unor strategii in materie de competente. mai degraba decat un simplu rol de __fumizor™.
Pentru a fi durabile. parteneriatele ar trebui sa se bazeze pe obiective clare si ar trebui sa implice toate partile
mnteresate. inclusiv reprezentanti a1 cadrelor didactice. ai personalului auxiliar. nedidactic st ai partenerilor
sociali.
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Abordarea bazata pe parteneriat constituie un factor cheie al reusitei proiectelor scolii. Propunerea de
programe de finantare Erasmmus+ va oferi. de asemenea. un imbold partenenatelor. Se va acorda sprijin
aliantelor cunoasterii pentru ca acestea sa introduca un set cuprinzator de activitati care sa stimuleze utilizarea
in conmun. schimbul si fluxul de cunostinte intre Scoala Gimnaziala . Nicolae Romanescu™ si alte institutii de
invatamant.

PRI

ORITATI PENTRU ECHIPA MANAGERIALA EXTINSA A $COLI

L.

to

Caracterul divers si urgent al provocarilor cu care se confrunta scoala necesita ufilizarea unor instrumente
diferite. puse in aplicare la momente de timp diferite. s1 este necesara o actiune comuna atat din partea echipet
manageriale. cat si din partea responsabililor. Efortunile de stimulare a ofertei de competente relevante si de
inalta calitate trebuie sa mearga mana in mana cu actiuni specifice in vederea facilitarii treceni de la axarea pe
predare la axarea pe invatare, a diminuani obstacolelor din calea invatani si al accentului pe persoana care
invata si nu pe profesor.

imbun:'ltégirea rezultatelor grupurilor de elevi cu risc ridicat de parasire timpurie a scolii si cu un
nivel scazut de competente de baza. Actiunile-cheie cuprind cresterea calitati servicitlor de educatie st
ingrijire a copiilor prescolari. consolidarea invatarii competentelor de baza. precum competentele de citire
si scriere, competentele numerice. competentele de baza de matematica s1 stiinte. depistarea precoce a
persoanelor cu nivel scazut de competente de baza in toate fazele perioadei de scolanzare si acordarea de
asistenta personalizatd, precum si punerea in aplicare a unor strategii bazate pe elemente concrete privind
reducerea nivelului de parasire timpurie a scolii.

Consolidarea ofertei de competente transversale care sporesc sansele de angajare, precum initiativa
antreprenoriala, competentele digitale si limbile straine Actiunile-cheie cuprind adoptarea unor masuri
vizand introducerea exersarii competentelor transversale in toate unitatile de invatare din primii ani de
scolarizare pana la clasa a VIII-a. utilizand abordari pedagogice inovatoare si centrate pe elev. si
elaborarea unor instrumente de evaluare prin care nivelunle de competenta pot fi estimate s1 evaluate in
mod eficient. Toti elevii ar trebui sa beneficieze de cel putin o experienta antreprenoriala practica inainte
de incheierea clasei a VIII-a.

Intensificarea utilizarii invatarii bazate pe TIC si a accesului la OER de malta calitate Actiuni-cheie
sunt modernizarea infrastructurii TIC a scolii, sprijinirea predarii si a practicilor de evaluare bazate pe
TIC. promovarea transparentei in privinta drepturilor si obligatiilor utilizatorilor de continut digital si
sprijinirea profesorilor la formarea profesionala in demersul de adaptare a metodelor lor.

Revizuirea si consolidarea profilului profesional al tuturor profesiilor didactice (profesorii de la toate
nivelurile. formatorii de profeson). Actiunile-cheie sunt analizarea eficienter precum si a calitati
academice s1 pedagogice a programelor de formare. introducerea unor sisteme coerente dispunand de
resurse adecvate pentru infegrarea si dezvoltarea profesionald a personalului didactic pe baza
competentelor necesare clar definite pentru fiecare etapa a carnerel de cadru didactic. precum si pentru
sporirea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

Punerea in aplicare a acestor reforme nu va fi incununata de succes fara cresterea eficienter finantarii in
domeniul educatiei. Pentru a aborda aceasta provocare complexa. echipa manageriala invita profesorii sa
stimuleze dezbateri cu parintii privind modalitatile de furnizare a unor mecanisme de finantare
durabila, menite sa sporeasca stabilitatea si eficienta actului educational din unitatea noastra.
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MONITORIZAREA SIEVALUAREA PLANULUI MANAGERIAL

Monitorizarea PM va fi realizata de catre echipa managenala extinsa a scolii formata din director. director
adjunct, responsabili de compartimente, comisii metodice, comisii de lucru cu caracter permanent si temporar.
Monitorizarea PM se va realiza pe parcursul intregului an scolar, urmanndu-se mobilizarea eficienta a
resurselor umane (profesori, elevi, pannti) si non-umane. in vederea realizari obiectivelor.

In procesul de monitorizare se va urmari -

- comunicarea clara a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicaf: in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solufii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor ;

- corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

- realizarea de acfiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate.

Instrumentele de monitorizare care se vor folosi sunt:

a. Echipa manageriala

1 intalnir de informare, actualizare;

| sedinte de lucru pe termene fixate antenior;

| intalniri cu membrit CEAC acfiuni specifice cuprinse in planul managerial. planul CA, tematica CP;

| discutii de informare. feed-back;

1 analiza rapoartelor - observafiile;

| intalniri §i sedinte de lucru lunare pentru informare. feed-back. actualizare;

| prezentarea de rapoarte semestriale/anuale in cadrul consiliului profesoral, consiliului de administratie ;
_| grafice de revizuire periodica §1 corectii.

b. Responsabilii compartimentelor, comisiilor metodice, comisiilor de lucru cu caracter permanent si
temporar
1 PDI, PM;
| rapoarte semestriale §i lunare;
| fige de monitorizare/evaluare/autoevaluare;
| portofoliile membrilor comisiei;
1 chestionare aplicate beneficiarilor directi i indirecfi;
| discutiile cu elevii;
| sondaje scrise §1 orale;
| asistente/inter-asistente;
1 lectit demonstrative;
| actiuni extracurriculare;
| schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice. in cadrul unor proiecte in scoala si in afara e1.
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Evaluarea PM se va face atat pe parcursul derularii Iui §1 mai ales la finele anului scolar, cand se vor
mventaria indicatorii de performanta s1 se vor face corecturile necesare pentru un plan viitor de acfiune al
scoli1, adaptat evident situatitlor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

Evaluarea 151 propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :

* raportul dintre performantele obtinute s1 cele intenfionate;

* acfiuni corective in sifuafii cand performanta mai mica decat agteptarile.

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente. folosind ca instrumente de
evaluare:

* autoevaluan:

* interevaluan;

* declaratii de intenfii ;

* interviun de evaluare.

CONCLUZI

Scoala Gimnaziala . Nicolae Romanescu™ is1 va consolida pozitia de lider in furnizarea de servicii de educatie
pentru ciclurile prescolar. primar si gimnazial din zona Valea Rosie doar prin sporirea productivitatii si a
ofertei de activitati si profesori cu un nivel malt de calificare. 1ar reforma sistemului de educatie si formare
profesionala este esentiala pentru atingerea acestui obiectiv. Prezentul Plan managerial precum si celelalte
documentele de lucru ale echipei de conducere sunt menite sa incurajeze cadrele didactice si auxiliare. sa
lucreze impreuna in vederea accelerarii reformelor. in conformitate cu circumstantele scolit. La nivelul
comisiilor. catedrelor s1 compartimentelor. cadrele sunt acum invitate sa isi continue reflectiile cu privire la
acest document in cadrul unor dezbaterni cu colegii. cu parintii si cu partile interesate relevante pentru a
continua schimbarile pozitive.

Obiectivele specifice. resursele strategice si rezultatele asteptate in prezentul PM. precum s1 actiunile specifice
ce vor fi intreprinse la Scoala Gimmnaziala . Nicolae Romanescu™ Craiova se regasesc in Planul operational,
Anexa a acestw1 document managerial.

Document elaborat de
Director. prof Tudor Tudorache
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